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MINUTA DE REUNION 
 
 

Reunión Nº 02 
Fecha 27/08/02 
Lugar Sala de Reuniones del piso 22, MPD 
Minuta Nº 002 

 
 
Participantes: 

Nombres y Apellidos Institución 
Nelson Merentes 
Clodosbaldo Russián 
Damaris Van Der Dijs 
Eudomar Tovar 
Alfredo Pardo Acosta 
Miguel Van Der Dijs 
Gilberto Buenaño 
Jorge Baralt 
Antonio Quintín 
Carlos Dávila 
Dápollo Rosiris 
Jaime D¨Montijo 
Luis Acuña Cedeño 
Yadira Espinoza 
José Hernández 
Marisol Plaza 
Mariana Canelón 
Edgar Rojas Calderón 
Luis Quiaro 
Edgar Hernández 
Silvia López 
Lilian Rodríguez 
Migdalia Gutiérrez 
Ruben Darío Cárdenas 
Migdalia Gutierrez 
Marco Fariñas 
Miguel de Gregorio 
Karina de Gregorio 
Rosa Amelia González 
Carmen Sofía Rojas 
 

Ministerio de Ciencia y Tecnología 
Contraloría General de la República 
Vicepresidencia Ejecutiva de la República 
Ministerio de Finanzas 
Ministerio de Finanzas – ONAPRE 
Ministerio de Planificación y Desarrollo 
Ministerio de Planificación y Desarrollo 
Ministerio de Planificación y Desarrollo 
Ministerio de Planificación y Desarrollo 
Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales 
Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales 
Ministerio Público 
Asamblea Nacional 
Contraloría General de la República 
Contraloría General de la República 
Procuraduría General de la República 
Procuraduría General de la República 
Banco Central de Venezuela 
BANDES 
BANFOANDES 
Gobernación Estado Vargas 
Gobernación Estado Vargas 
Gobernación Estado Vargas 
Gobernación Estado Vargas 
Gobernación Estado Vargas 
Gobernación Estado Vargas 
Comisión de Participación 
Comisión de Participación 
IESA 
Universidad Central de Venezuela 
 

 

 República Bolivariana de Venezuela 
Comisión Presidencial para la Transformación de la 

Administración Pública Nacional en Instrumento para la 
Consolidación del Nuevo Estado Venezolano 

Reuniones Previas a la Instalación Formal de la Comisión 
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Agenda: 

1.- Discusión sobre la Situación Actual de la A.P.N. y el modo de operación de la 
Comisión Presidencial. 
2.-Conclusiones y cierre. 

 
 
Puntos Tratados: 
 
Producto de la discusión se realizaron las siguientes propuestas: 
 

− Crear tres Subcomisiones de Trabajo: 
 

A. Diseño Institucional: a cargo de temas de orden normativo, prospectivo, 
procedimental y operacional relacionados con la transformación de las 
instituciones de la administración pública nacional. 

B. Recursos Humanos: a cargo de temas relacionados con los incentivos 
individuales, carrera administrativa, formación y, en general, con la gestión de 
personal en la administración pública nacional. 

C. Tecnología: con especial énfasis en el diseño de procesos sustentados en la 
tecnología de información. 

 
− En cada una de estas áreas se plantea definir una estrategia de “éxitos 

tempranos”, sustentada en metas de corto plazo, con el fin de atraer y fortalecer 
apoyos al proceso de transformación de la administración pública. 

 
− En relación con el área de acción “diseño institucional”, se propuso constituir 

una subcomisión integrada de la siguiente forma: 
 

• Vicepresidente Ejecutivo 
• Ministro de Finanzas 
• Ministro de Planificación y Desarrollo 
• Ministro de Ciencia y Tecnología 
• Contralor General de la República 
• Director Ejecutivo de la ONAPRE 

 
− La Subcomisión para el Diseño Institucional de la APN tendrá como objeto de 

atención, entre otros temas, los siguientes: 
 

• La nueva gestión pública (implantación a través de proyecto piloto) 
• Coordinación Macroeconómica 
• Participación Ciudadana 
• Descentralización territorial 

 
− Se propuso que la implantación de los contenidos de la nueva gestión pública 

(contemplados en la Ley Orgánica de la Administración Pública) se sometan a la 
siguiente secuencia: 
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siguiente secuencia: 
 

a) Selección de un número determinado de organismos piloto (servicios 
públicos) de acuerdo a criterios que, entre otros aspectos, garanticen 
“éxitos tempranos”. 

 
b) Preparación de una “guía metodológica” que permita a cada organismo 

piloto preparar un “programa de mejoramiento de la gestión”, con sus 
respectivos indicadores de desempeño. 

 
c) Discusión y aprobación de los respectivos “programas de mejoramiento 

de la gestión” en el seno de la subcomisión y Comisión Presidencial. 
 

d) Preparación de un modelo tipo de “compromiso de gestión”, el cual será 
adaptado a cada organismo piloto. El documento compromiso será 
suscrito en los términos contemplados en la Ley Orgánica de la 
Administración  Pública. 

 
e) Diseño de estrategia de evaluación del desempeño institucional de los 

organismos piloto, articulada al procedimiento de evaluación del 
desempeño individual de los funcionarios. 

 
f) Formulación de una política y de mecanismos de incentivos al buen 

desempeño (incluye programas de premio a la calidad de los servicios y a 
la innovación). 

 
g) Diseño, institucionalización e implantación de mecanismos de rendición 

de cuentas articulados a la participación ciudadana y al control social de 
la gestión pública. 

 
− Se propuso que las acciones y propuestas de implantación de mecanismos de 

rendición de cuentas, estén articulados a la participación ciudadana y al control 
social de la gestión pública. 

 
− Se propuso que las acciones y productos de la Comisión Presidencial sean 

difundidos tanto al interior de la administración pública, como a la opinión 
pública y a la comunidad internacional. Para ello se deberá definir una estrategia 
comunicacional sustentada en la utilización de todos los medios al alcance de la 
Comisión. 

 
 
Agenda Próxima Reunión: 
El Viceministro de Planificación y Desarrollo Institucional, Dr. Miguel Van Der Dijs hará 
una presentación en relación con el actual diseño institucional del Estado venezolano 
(aspectos constitucionales y legales), el tamaño de la administración pública y el Plan 
Nacional de Desarrollo Institucional. 
 


